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摘 要 

  輪船招商局是近代中國最有規模的的大型企業。過去一百三十多年營運中

留下很多寶貴的案例，可幫助我們瞭解中國近代企業紛爭的問題。本文利用大

量招商局檔案，從招商局創辦到二十世紀初在金利源碼頭土地權的紛爭，分局

和地方政府在地權所有的紛爭、貪污案例，以及官商在局產所有權與中外船務

糾紛等方面的案例，去分析近代企業是否真具有「法人」的地位。此外，本文

也希望能探討企業如何策略性地利用企業管理人與中央權要之間的關係，去處

理商業紛爭。進而透過分梳法律依據在處理商業糾紛的作用，以更加整體性地

瞭解人際網絡、官商關係和法律秩序在中國近代商業紛爭所扮演的角色。 


